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IIporoyog

To mapdv PiPrio €xet wg otdyo ™ Pektimon TG SVLVOLIKNG TOV OTOU®Y
nov Ppiokovtol oto ekivia pog 10€0c, EVOG OPAUATOC, EVOG GKOTTO.
Méca and mapadeiypoto e EMANVIKNAG ETYEPNUATIKNG KoOnUepvo-
™mTog, dtvetal pe va YAapupo Kot amdo TPOTO 1) 0V6i0 TS ETLTVY NG,

AvTig oL TIPEMEL KAVEIG VOL 0VOKOADWEL KOTOPYAG LEGO TOV.

Méom g avayvopiong (cuveldntonoinong) enépyetot 1 fektimon Tov

ATOLOV KO 1) TEPOTEP® aVATTVEN o8 OAOL TaL EMimeda:

*  TPOCMOTIKO
*  EMOYYEALOTIKO
*  EMYEPNUOTIKO

e gmeVOLTIKO

O1 7 oopfovréc emyepnpotikig «avtofertioone» ivar Eva ypfot-
Lo €YXEPIOI0 YVMOTG KO EVOG TPOKTIKOC 001Y0G oV Bal EVIcyVoEL on-
LOVTIKGE 0GOVG ETOVHOVV VL EVOVLVAUDCOVY TOV £0VTO TOVG. [d1mg exei-
VOUC IOV EMOOKOVV TIV DAOTOINGT EVOC VEOD EYYEIPTLATOC, OTMS LL0G
EMEVOLONG M EVOG EMLYEPNUOTIKOV TAGVOVL. Méoa amd Tov chyypovo
KOGLO TV EMAMNVIKOV IKPOUEGOIMV ETLYEPTCEDY, ATOTLTMVOVTOL Ol
OWYELG TNG EMYEPNLOTIKOTNTAG, e EUPaoT) va diveTal 6Tn OeTikn TAgv-

PA: LTIV TOL OQEIAOVLLE VO ETIOUOKOVUE KOl VO, ETENTOVLE.

To mapév Pipriio eivon €va epyodrelo «avtofeAtioonc» pe 6TdX0 va
avoi&et véoug opilovteg Kol Vo KOAMEPYNOEL 10 SILPOPETIKT OKEYM

Kot avtiAnyn tov tpayudtov. O avoyvootng €l T duvaToTnTe Vol



e£etdoel O1POPEg TAEVPEG TNG EMYEPTLATIKOTNTOS, OTWG OVTEG OTO-
TUTMVOVTOL HEGO OO TO GUGTI O TNG EAANVIKTG KOv@Viag Emg oTple-
po. E&etdletar n oKomid Tov €pyodotn, TOv VEOL EMLYEPTLOTIO, TOV
dLUYNTIKOV €mEVILTI AALG KO TOV OVEPYOL TTOV 0valNTE ETOLYYEALOTIKY
d1€&odo.

Téhog, Ba pavel 10101TéEPMG YPNOIO 68 CLUPOVAOVG KL GTEAEYN EML-
YEPNOEMV, GE PEVTOPEG Kot emayyeAatieg Tov business coaching (ko-
Bodnynon emyepnpoatidv) Kobog kot oe dddokovteg podnudtov ot
0lKNONG EMYEPNOEMV Kol LAPKETIVYK. ATOTELEL EVaV TPAKTIKO 00MY0
He YPAOIUO VAIKO HEGH 0O TPOGPOTO TOPAOETYLLOTO KOl KOTOYPOPES
TPAYLOTIKOV TEPITTOGEDV. XNUEL0 avapopdg eival 1 cOYypovn EnLyEL-
pnuatikn kowvovia g EAAGdac, n omola £xet yokovyn el kot spupnia-

m0el péca otV okovoukT kpion.

N . . . o . "

H emyeipnuotikomyra ppioketon ae eloupetika kpioyo anueio,
K0OmS TOPaTNPETOL TO POIVOUEVO THG KETLYELPNUOTIKOTHTOC
amo avaykn»!, amoxieiotikd yio Adyovg emPimwons. Me to mo-
POV O10ETOL 10, CPOIPIKY EIKOVO, THS UKPOUETOIAS ETLYEIPNONG
UE EUPOTN OTH GOVELONTH EMIOIWEH THS (ETLYEIPHUOTIKOTHTOG TOD

Paciletar oe kKarvotoues 10665y,




ITowvg apopa:

To mapdv eyyepidio dHvatar vo amoteécet Eva TOATIO EPYOAELD Yol

TEPMTMOCELS OTOG:

L) VPIOTALEVEG EMLYEPNGELS OV 0valnTovV GLPoVAELTIKY (Mentoring)
TAvo o1 PedTioon g TpEXOVGaG KaTdoTaog Tovg. Evdsikvutat Tpog
TOV OAO EMLYEPNUATIO (L TOATAGYOAOVUEVO, EPYOSOTN KTA), TPOG TNV

HKpopesaio exyeipnomn, 1 TNV LEYOAN/TOAD peydn etaupeio (OIA0).

B) véoug (voymelovg) emyepnuatieg mov emntovy kabodnynon yuo
TNV TOPELD. TV dPACEDMV TOVG KOl KATeEVBUVOT TPOG SLVAIKOVG TOUETG

(1dpvom véag emyeipnong, KaVoTOU®Y GYNUATOV KTA).

Y) avépyovg mov avalnTovv ovGlaoTIKY GLUPBOVAELTIKY KaBodnynon
Yo gpyocio | évav 0d1Y0 VOOTPOmiaG GYETIKG IE TOV EMUYYEAUATIKO

TOVG TPOGAVOTOAGHO.

) VTOYNPLOVG EMEVOVTES Y10 €E€VPET EMAOYDV TNV Katevhuvon TV

SOEGIUOV TOP®V TOVG (YPMUATIKADV, YPOVOV, KEPUAOI®OV KTA).

€) portntég oYoAdVv Atoiknong kot Opydavoong Exyeipnoewv oyetilo-
peveg pe Kowvotopia, Emysipnpotikomro, Méapketvyk, Enucovovia

Kot Atoprjpon.

0T) GLUPOVAOVG KOl GTEAEYT EMLYEPTGEWDV, TOV ETOLOKOVY TIV OVEAMEN
ToV Viev Kabng Kot Tov cuvepyalOUEVOV LEP®V TOVG.

{) pévtopeg kou emaryyeApatieg tov business coaching (kaodnyntég emt-



YEPNLOTIOV) KOOGS Kot O10ACKOVTEG LOBNUATOV O101kNnoNG EMXEPT|-

GEMV KOl LAPKETIVYK.






1.

ZeKivi|oTe TV Opdon £xovtac KaTapynv
OPUNOTIOTEL TO TEMKO OTOTELEGNO,
Ko
[Mavra vo oképteste pe Paon to 10vVIKG 6EvapLo

Katd v évapén pog epyaciog, evog onuovtikod £pyov (task®), N pag
VEOIG ETLEIPNLLOTIKNG 100G EIVOL 10101TEPMG KPIGIUO VoL oKeQTETTE Phoet
oV emBountov amote éopotog. Na povtaoteite To KoAOTEPO duvaTd
oevapLo, TNV 10aviKn KatdAnén g 1éag mov BéheTe va emitdyete. Mmo-
peite vo apiepmoete (€otm Kat) 30 de0TEPE MOTE VO EMKEVIPOGETE T1)
OKEYN GO OTOKAEIOTIKG 6€ 0vTO oV Aéyeton «last outcomen?; Xvyyo-
pnmpwe! ‘Eyete kdvel to mpmdTo peYGAO Pripa v EAEYYETE Kol VoL Kol
TELOVVETE TNV EVEPYELXL KO TN SLVOLIKT GG TPOG TO 6TOY0 cac. [1660
dVOKOAO pmopel va etvar avtd; ATAG S0KIUAoTE TO. Agv £ival TOGO amlo

660 eaiveron!

O avBpodmvog voug kabe Aemtd g ®pag O€xeTan yhadeg epediopo-
Ta. Q¢ anotéleopa 0 eykEQalog Exetl efotkelmbel vo emelepydletan pe
HEYOAN TayvTa TIG cuveyels mAnpoeopies. H eneepyacio avt tig
TEPLOCOTEPEG POPESG EvaL oTiyaio kKot cuvnBog empoveloxn (1 omid
vrocvveidnT). [ 1o Adyo awtd, KaTd TN SIAPKELL TG NUEPAS ETAVEP-
YOVTOL 01 1016¢ OKEWYELS, 10£€C KOl TPOPANUOTIONOL, YmPIg OU®E VO VTLAP-
¥eL 0volooTiky eppaduvon. Eivar oyedov avépikto va yivel Aemtopepng
avAALGT OOV TOV LETAPANTOV Kot OA®MV TOV GUVOP®V TOPUYOVI®Y,

AOY® Tov avapifuntov TARBovg Toug.
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To dvokoro péPog elvar va E0TIACEL KAVELG GE L0l KOL LOVO GUYKEKPL-
névn okéyn (1€a), Yo va HEGOUEVO YPOVIKO d1AGTN O, OGO HIKPO Kot
av glvon avto (my 30”). Agv tvarl e0kolo yaTi 0 Voug £xel TV TOON VO
«omoomdrow. H cuvifeta Tov va «pebyey Ko Vo «TETAED 0o 0M KoL
amd ekel KOOIoTA TNV 10YVPN €0TIOGT O OTAVIO, IKOVOTNTO Y10 TOA-

AoV0g avOpadTovg.

H katevbouvon mg okéyng amattel cuveyn Kot 0VGLIoTIKN TPocoyr|. Me
TOV TPOTO aVTO Pmopeite va avalnmoete to OEaTo Tov VIAPYOVY GTO

«Io®m HEPOCH TOL LLOAOD GOC, KOl VO TO. GUYKEVIPDOOETE GTO «EUTPOG

LLEPOCY.

Ko ve pnv giote pikpoyoyor pe tig okéWYels 6og,
avTIOETMGS VO €I6TE 06O L0 YEVVOLOOMPOL PTTOPEITE.

AlhooTte 0gv KooTilel!

Opapatioteite v 10avikn Avon, okepbdeite fdoet Tov kKaldTePOL duvo-
100 oevapiov, EMOOETE TV TEAEWD EMBLUNTY €KOOYN KATA TNV EMAVON

evog TpoPAnpaToC.

Tloi0¢ pog eime 0TI EMTPETETOL VO, KAVOVIUE EKTTOOEIS TTC

OVEIPO. LLOG;

AV UmopeiS vo. 10 OVEIPEVTELS, UTOPEIS KOl VA, TO KAVELG.

Walt Disney, Apepikavog mapaymyog Tovimy
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Igite 61 61 AavBaopévny Xtoyevon!

2T0L GELIVAPLO. ETLYEIPNULOTIKOD TPOGOVATOMGLOD KoL EXOYYEAUATIKNG
kafodnynong (business coaching’/mentoring®) mapatnpovvar yopo-
KTpLoTikd mopadetypoto «ravbacpévng otdycvongy. Ot epoTdpEVOL
owvnBmg dev £0TIGlOVV TN GKEYN TOLG GTO WOVIKG, 0ALG avTIfET™G
npocavatorifovtal e avemBounTeg £k00yés. 'Exovv wg onueio ova-
QOPAG TOL YEPOTEPL OLVUTH OTOTEAEG AT, KOOMS oKEPTOVTAL LE Phion

TOL 110 SVGUEVN KO OTTOLG1000E0 GEVAPLOL.

Ortav katd ™) d1dpKeLn TG GLUBOVAEVLTIKNG YIVOVTUL EPWTNCEL OTWG:
-Iloi0¢ €ivai 0 aTOY0S GOV ETAYYEAUOTIKG YIL TO UEALOV,

OVOUEVEL KOVEIC VO AKOVGEL 0O TOV EPOTMUEVO Evay eMBLUNTO HEA-
AOVTIKO OTOYO GYETIKO UE TNV EMAYYEAUATIKY TOV amokatdotoon. Ot
ATOVTNGELS OLOG TOL divovTot amd To peyoldtepo pépog cuvnmg eivort

ot e€nge:

-Aev 0élw va etuor vmaAinlog yio. 500 evpw kol va doviedw 12wpo, enta

nuépeg v gfdoudoa.

-Aev Oa. nlelo va eiuar avepyog kai va. kabouai oAn uépo. atny tieopaon

omaong.

-Avto mov Bélw eivar vo un (e exustarledoviol.

-Oa nlelo va unv eCoptouat 01kovouIKd, amwod GALOVG.
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Y10 onpelo owtod ypealeton N mapépPaon kamolov Kabmg av cuveyioet
0 EPOTOUEVOS Va. avapEpeL TOoa mpdrypata dev BELeL otn Lor Tov, Ba
YPEWGTOOV aUETPNTEG DPEC!

“Xroyevote 610 EMOuNTH”

Emopévag, n epdtnon pnopel vo, erovadiotunmbel og eENc:

-Oa nbelo va pov meig 1 Oéleis, oyt i dev Oéderg!

Y10 onpeio avtd, Ba mapatnproet kaveig pio wavon kot Evo Padvoto-
YOOTO KEVO Ol TOV EpMTMOUEVO. MOMG £XEL GLVEINTOTOMGEL OTL dEV
AmAVTAEL GTNV EpAOTNON TOV TL OEAEL, 0ALG GTNV EpOTNON TOV TL OgV OE-
Agt, Kot eMaAEOV SOMGTAOVEL (SVGTLYMC) TMG EOTIALEL OAN TNV EVEPYELH

TOV 6€ U embovpuntd amoteléopato!

Etvat ovyvo eavopevo 1 ouykEVTp®ON TG OKEYNG KoL O TPOGOVOTOAL-
OLOG TOV GLALOYIGHOV GE avemBvUNTOVG 6TOYOVGS. To {nTovpevo ival
VoL aVTIANQOOVUE TTOTE TEPTOVUE GE QT TNV «TAYIO0» DGTE VO GTOLLO-
TNOOVLE VO, OTVOLLE EULPOCT] GE TPAYLOTO, Kot EIKOVES TOL dev BELov e

OTNV TPOYHATIKOTTO VO GUKPOVV.
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Tlpooeye tig oxéyels oov, yivoviar Loyia. [lpoceye ta 10yio. oov,
yivovtou mpaceis. Tpooeye tig mpdlels oov, yivoviar aovibeieg.
Lpooeye tic ovvnbeiés oov, yivovror yapoxtipag. Ipooeye o yo-

POKTHPO. GOV, YLOTL YPIVETOL 1 LOIPA GOD.

XaMh Txpmpdv, ApavéCog mommg - pridsopog

YkeQreite faosl Tov T1 O&heTE!

O avBpmmvog voug Aettovpyel ywpic vo avTIAaUBAVETOL TO «UnVv» Kot
10 «devy. Ta epebicpato Tov dExETAL O EYKEPOAOS TOL AVOTAPLOTH VOE-
pa, o¢ ewoves. Eite cog movv «ovtaoteite Evav EAEépavton, gite oag
TOLV «U1 PAVTACTEITE Evav EAEPaVTAN, 0T oKEYN oG Oa amotummOet
EVaG ELEQAVTOG KO GTIC VO TEPIMTMGELS. Ba dnpovpyndei n avomapd-
0TGN OLTN 6TO GUVENTO OALA KOl GTO VITOGLVEIONTO. ZUVETMS OTOV
KOTTO10G aVOPEPETOL OTO TL «Oev BENey, oynuatifel o cuyKekplévn
(un embopnTy) KOV, GTNV OToia OUMG divel 1oyD Kot dHvapn T dedo-

LEVT] YPOVIKN OTIYUN.

-Ma apov cov Aém va punv 1o povtacteic, ol yworti cuveyilels kot To

OKEPTESOL;

H oamdvtnon eivor modd amhiy: 0 voug ovTIAapuBAaveTal Tig EIKOVeS, alid

dev avtilapuPavetaor To pny Kot to dev!

Epyopevog 6to Topddetypo Tov GEUVOpinV EToyYEAUATIKNAG KaO0dyN-

ong, S1TLTMOVETOL EovE 1) 10100 EPAOTION GTOV EKAGTOTE VITOYNPLO:
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-Iloiog €ivai o 6TOY0S GOV, TOLO EIVOL TO I0AVIKO GEVAPLO, TYETIKG, UE TV

ETAYYEMUOTIKY GOV ATOKOTATTACT],

-

&
+f
4

o

——

o ¢

“Xroyevon Paoet Tov 16avikov”

O1 amavtioelg Eexvave e éva vEO enimedo cuveldINTOTNTAG. ATOQPED-
yovtag ™ «AavBacuévn atoyevony, N Eppocn TAéov divetat ota BeTikd

cevapla.

-O&Am vo SOVAEL® G U0 PEYAAN EUTOPIKY ETUPELD WG VTAAANLOG

Ypoeiov Kot vo kepdilm Evav Koo uico.

-O&ho Vo glpot 1010KTATNG LG LIKpOpESaing entyeipnong’ oty onoia
VO OTOGYOAOVIOL EYGD KO 1] OIKOYEVELD LoV Kot vo, {oOpe a&lompendg
LECO Ao EKEL.

-0&\ va gpyalopon og o Tolvebvikn etanpeior e VYNAEG TPOOTTIKES

avamTuéng.
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Etvon EexdBopo mmg xet yivel o onpovtikn Pertioon g mpog v
«BOVIKT GTOYELOT OO TAEVPAG TOV EpOTOHEV®Y. O EKAGTOTE LTO-
Y1ewg ogv eotidlel ma 6to TL dev BEAEL aAAG KaTtevBOVEL TN OKEYN

TOL TPOg T0 T1 BEAEL. O TPOGAVATOMGLOG TOV OTOVTHCEWDY TEIVEL TAEOV
e

*  embBopntd amoteAéopOTO
*  Oetkd oevapla
*  gUVOIKEG LEAAOVTIKES EKOOYEC.

IIpocodropiopoc TV oTdy®V

[Tapdro TOV EMTUYYAVETOL 1] «IOAVIKT] GTOYEVGN», Ol OTAVINGCEL TEL-
VOUV TOAAEG (POPES VO ETVOL YEVIKES KO 0OPIOTES YOPIG GUYKEKPIUEVO
nepleyOpevo. Amarteitat 6T GuVEYELD 01 ONADOELG VoL Yivouy To Eekd-
Bopeg doTE VO VIAPYEL GOPNVELL 68 aVTO Tov emNTd 0 Kabévag. Na
ATOVTAEL GLYKEKPLUEVO GTO MO0 oKpP®G BEAeEL va eivar To emBountd

QOTELEGLLO, OTOTUTAOVOVTOG EVaY EEKABNPO GTOYO LLE TANPT] EIKOVAL.

Edv 1o dropo &yet opioet to mpoPAnua, Exetl avayvmpicel oniodn molo
etvar to {nrovpevo, T0TE OLGLOCTIKG fvar cav vo €xel Bpet T pion
Mon. Katd cvvénela, cuvietdtol vo ival Kovelg cLYKEKPIEVOG Kot

OVOALTIKOG OTIG OTOVTIGES TOV 6TO0 TEMKO mAaiclo. Eite mpoxetton

. »
Eav elyo puo wpa yio. vo cwow tov koopo, Ga dorovoioo. to. 59 Aemta
a10 va. opiow to Tpofinua (to {nroduevo) kor to vroloiwo 1 lemwro
a10 vo. fpw TG ADoEIS avToD.

Albert Einstein
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Yo 6TOHYOVG EPYACLOKNG OTOKATAGTUOTG, EITE Y10 VEEG EMLYELPTLOTIKES
dpOoTNPOTNTEG, EITE Y10 OVATTLEN VEMV 10EMV KO ETEVOVTIKMV TPOTA-
GEWV, 1] YEVIKOTEPO GE OTOLOONTOTE EMOYYEAUATIKO OPOLLLOL.

Kot cuvéneio oe endpevo eninedo oKEYNG, GTO EPAOTNLLOL

-Iloiog €ivar 0 aToY0¢ 00V, ONAAON TO 10AVIKO GEVGPLO GYETIKG. UE THV

ETOYYELUOTIKI GOV OTOKOTATTAOT],

Oo pmopovsay vo 60000V T GaPElg Kot GLYKEKPIUEVES OTAVTNOELG MG

ecng:

-Oéim va epyact) w¢ vTEDHVVOS TPOTWTIKOD TTO TUNUO, EGTIOTNS EVOS
Eevoodoyeiov, kepoilovrog éva Paotio uioho koi mopéyovrag ™y koAdtepn

TOLOTITO, VENPEGIDV GTOVS TEAGTEG KO TOVG GOVOOEAPOVS LUOD.

-O¢lw va. 10pHow pio on-line emiyeipnon Ko va Topeyw vINPETies EKTai-
OEVONG CYETIKES LLE TOV TOUEA OV, MDTTE VO, {0 GVETO, UEGO. OO OVTO, fo-
nlwvrag ko PeAticovoviag ue TS Yvaaoels 1ov Tovg melates. Eva képdog

¢ taéns tov 1.500 evpw to unva eivor tKavoTonTIKo.

-Oélw va tadidedw kat va epydlopar ae 0An v Eopadnn m¢ eKToidsvTng
Kot va. kepoilw 2.500 gvopa to unva poboivoviag ovyypovwg véo 1o,

édiua, Kovitodpeg kot ToliTioovg.

-Oim vo, avartdée pio. eTaipeio Topoywyns Kaivotouwv/ floloyikoy
KAT. TPOIOVTMYV Kol VO, TO. TOVAGW TOYKOOUIOS UECH OLOOIKTOOD, KEP-
oi¢ovtag 2.000 evpad unvioimg kot amo.cyoAmdVIos TOVAGYIETOV 5 GTOUO.

TPOTOTIKO.
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KdaBe eyyeipnuo mov otoyedete va emtvyete pumopet va yivel, apkel va
éxete 0To Lo cog emakpPag Tt BEAETE.

Yuvoyilovtog

A®OGTE OVGLIOTIKN EULPOOT, ETM KoL Y10 LEPIKA OEVTEPQ, DOTE VO OTTEL-
Kovioete voepd T0 PEAAOVTIKO amoTEAESHO TOL BEAETE VO EMITOYETE.
davraoteite 10 TEAEL0, £0TIAGTE 6TO EMBLUNTO, OPAUATIOTEITE TO 100~
VIKO GeVAPL0. AYVONoTE GE TPDTN PACT) TIC EXUEPOVG OL0SIKOGIES, TO
ToAOTAOKN EVOLAUESH GTAd, TO TOOVE EUTOOL, TIG TUYOV SVGKOALEC.
MnV Tpo(pod0THGETE TO VOU GOG e GKEYELS TOL eUTodilovv 1 detyvouv
amotvyia, oALG pe avtd mov wpdypatt Oédete. Kot va elote mavta ov-
YKEKPUEVOL KO GOPEIS OG TPOG TO TEMKO OMOTEAEGLAL.

Av16 givan 10 faciké TpaTo Prpo.

"Eyovtag 670 vou 605 TOV 100VIKO TEAKG 6ThY0,
OT1] GLVEYELD, PTOPEiTE Vo TpoymproeTe ot APAXH!
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